ACTAN°1
SESION ORDINARIA

CONSEJO ESCOLAR DE CONSTITUCION Y CUENTA PUBLICA 2025

Ario Escolar : 2026

Establecimiento E Escuela Piloto Pardo F-64

RBD N° : 8581-2

Comuna ; Santiago

Dependencia : SLEP Santiago Centro

Fecha : 26 de marzo 2026

Hora de inicio z 08:40

Lugar : Centro de Recursos para el Aprendizaje

A. INICIO DE LA SESION

Con fecha 26/03/2026, siendo las 08:40 horas, se da inicio a la sesidn ordinaria N°1 del Consejo
Escolar del establecimiento Escuela Piloto Pardo F-64, correspondiente al afio escolar 2026.

La sesion fue presidida por el/la Director(a) del establecimiento, Sr. Rodrigo Enrique Villalobos
Zamora

B. ASISTENCIA

Participan en la sesidn los siguientes integrantes:

NOMBRE ESTAMENTO

Rodrigo Enrique Villalobos Zamora Director/a del establecimiento

RUT N°: 11.834.177-5

Mariela Abarca Carrasco Representante del sostenedor (SLEP
RUT N°®: 11.163.611-7 Santiago Centro)

Nicole Chapa Vega Representante de docentes

RUT N°: 17.268.263-4

Carolina Gonzalez Valdés Representante de asistentes de |Ia
RUT N°: 15.845.208-1 educacion

lvette Martinez Uribe Representante Centro de Padres vy
RUT N°:19.314.793 -3 Apoderados

Ana Ruiz Rodriguez Representante Centro de Estudiantes (si
RUT N°: 26.984.826- K corresponde)




Se deja constancia de los siguientes integrantes ausentes:

- Todos los representantes de los estamentos presentes, segtin detalle de asistencia.

- Participan ademas, Raquel Adaos Solar, Inspectora General, Maria Pia Silva Ortiz, lefa de
Unidad Técnica Pedagdgica, Eva Bustamante Bustos Representante Gremial, Camila
Gonzalez Serrano, Coordinadora del PIE, Ghislaine Carrizo Antoine, Orientadora, Alexei
Quilodran Venegas.

C. TABLA DE LA SESION
La sesion se desarrolla conforme a la siguiente tabla;

1. Bienvenida del Equipo de Gestidn,

2. Presentacion de los integrantes de cada estamento.

3. Constitucion del nuevo Consejo 2026 seglin normativa.

4. Presentacion Cuenta Publica 2025 para aprobacién del Consejo Escolar.

5. Presentacidn Plan de Convivencia Escolar 2026.

6. Propuesta de calendario de las reuniones extraordinarias.

7. Aprobacion RICE 2026.

8. Acuerdos (firma acta)

9. \Varios.

D. DESARROLLO DE LA SESION

El Director del establecimiento da inicio al Consejo Escolar e invita a las y los integrantes a
presentarse,

Comparte la tabla de trabajo para la sesion con la audiencia.
Presentacidn Cuenta Publica 2025 para aprobacion del Consejo Escolar.

El Director comparte la dotacion 2025 de la Escuela Piloto Pardo. Esta incluye 7 directivos (308
horas contrato)), 28 docentes (905 horas contrato) se destacan las codocencias y las asignaturas
artisticas trabajadas con especialistas en toda la escuela; 12 asistentes de la educacién (528 horas
contrato), 16 profesionales de apoyo (364 horas de contrato). Esta escuela no tiene excedentes
comparte el Director, destaca el orden con el que trabaja la institucion.

Se comparte con agrado a la asamblea que la escuela nuevamente se adjudicd la excelencia
academica 2026-2027 con un 100% de asignacidn, la cual se ha renovado con el mismo porcentaje
desde el 2022. Por tercer periodo consecutivo se mantiene la asignacion y se proyecta seguir



manteniéndola. Se alude al excelente trabajo que estdn desarrollando todos los actores vy
miembros de la comunidad educativa, para mejorar procesos, La prioridad como escuela es que
las nifias y nifios aprendan integralmente y puedan adquirir herramientas y habilidades para
enfrentar el mundo y la sociedad. La educacién formal debe permitirles a los y las estudiantes
emitir juicios, tomar decisiones y ser libres de la ignorancia.

Se compartio también el indice de vulneracién escolar 2025 de la escuela, indicando que este
alcanzé el 51%. Se indica que dicho indice no estd reflejando el nimero real de estudiantes
vulnerables de la escuela. Aun mantenemos familias que se encuentran irregulares en el pafs, sin
registro que impida acceder a beneficios y mayor asighacion de recursos para la escuela.
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Matricula y asistencia 2025

La inspectora general da cuenta de la asistencia entre los afios 2022-2025, poniendo énfasis al
periodo de esta cuenta publica. Considerando factores como la post pandemia, las enfermedades
virales asociados a los inviernos, la necesidad de construir un vinculo con las familias vy la
importancia de que los nifios y nifias asistan a la escuela. La disminucidn de asistencias ocurre en
la mitad del afio, cuando nos encontramos con un alza de las enfermedades virales. Se comenta
que la escuela posee y ha trabajado distintas instancias para mejorar la asistencia a clases como la
“Copa Piloto Pardo”, iniciativa que fue instalada el afio 2025 y cuya proyeccion se seguira
trabajando en el 2026. El equipo de Convivencia educativa e inspectoria general estd
comprometido en revertir esta tendencia de manera anticipada, realizando un acompafiamiento
precoz, para evitar el ausentismo escolar y una disminucion de la matricula.

El Director destaca que si bien en el grafico no se sefiala, la escuela mantiene un bajo ausentismo
de las y los docentes, deben abordar las ausencias del estudiantado de manera particular.

Se comparte la matricula histérica 2015 — 2025 donde ha variado nuestra gréafica, el afio 2015 la
matricula era 286 estudiantes, ha subido y bajado en el transcurso de los afios. En el afio 2025
llegd a 296 estudiantes. Las metas de la escuela es llegar a matricula completa (314) y alcanzar a
su vez el 90% de asistencia anual.



Cémo se indico anteriormente, Dentro de las acciones realizadas para mejorar la asistencia escolar
se realizo el afio 2025 campafias de motivacidn, reconocimiento a estudiantes, comunicacion con
familias, actividades especiales, adaptacion de horarios, apoyo psicosocial. Se destaca la Copa
Piloto Pardo como una medida que motiva el desarrollo integral de las y los estudiantes.

El Director, a propdsito del vinculo de las familias, comenta que el dia 25 de marzo se levanté una
denuncia a un apoderado que lleva un historial de violencia con su forma de relacionarse con los
miembros de la institucion. Se toma esta medida porque la escuela tiene una cultura de no
violencia entre sus actores.
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La jefa de unidad técnica pedagdgica comparte los énfasis pedagdgicos que se estan trabajando
desde el 2022 y que se trabajarén hasta el 2027:

Climas laborales

Desarrollo comunidad aprendizaje

Desarrollo trabajo colahorativo

Participacion y democracia

Desarrollo de resolucion de problemas
Desarrollo comprensién lectora

Desarrollo de habilidades siglo XXI
Mejoramiento de los resultados de aprendizajes

Se destaca el alza en el desarrollo de habilidades de comprensidn lectora en primer ciclo, lo cual no
se ve reflejado en segundo ciclo. Cdmo comunidad educativa nos interpela y motiva para trabajar
en nuevas herramientas e iniciativas en el mejoramiento educativo, apoyados por el equipo de
Convivencia Educativa.



Los resultados historicos de 4° basico lectura 2016-2025 han ido en aumento. Lo mas destacado es
que se han reducido los porcentajes insuficientes en la evaluacién, aumentando el nivel de
aprendizaje elemental y adecuado.

Puntajes promedio y variacion entre anos
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En los resultados histéricos de 4° bdsico matematica 2016-2025 los resultados han sido variados, el
SIMCE 2025 bajo 12 puntos en relacidon al SIMCE 2024. El porcentaje de estudiantes insuficientes
aumento en esta Ultima evaluacién. La meta es revertir estos porcentajes y mas estudiantes
alcancen el nivel elemental y adecuado. La reflexiéon va apoyada de la bibliografia en fortalecer el
vinculo en el aula y aprendizaje a través del error. Aumentando la confianza y buen clima de aula el
porcentaje de aprendizaje también podria variar de manera positiva.

En relacion al SIMCE historico de 8° bédsico 2016-2025 Lenguaje se ve una disminucidn en nuestra
escuela, la cual nos afecta como comunidad, se observa una reduccién de 61 puntos, lo cual tiene
multiples factores causales, dentro de los cuales estd la falta de continuidad en los docentes de
esta drea en la comunidad. En los resultados 2025 se observan 72,7% estudiantes en el nivel
insuficiente.

Puntajes promedio y variacion entre afios
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En los resultados histéricos de 8° basico matematica 2016-2025 se ve tamhbién una variacion en los
resultados, presentando en la Ultima evaluacidn una baja de 18 puntos entre los afios 2019 y 2025.
El porcentaje insuficiente fue de 47,8% en esta evaluacion.

En los resultados de DIA cierre 2025 socioemacional, se destaca la percepcion que tiene el
estudiantado de la escuela es muy positivo, no asi la percepcidn que tienen de ellos mismos. El
desafio es potenciar y desarrollar la autoestima de los nifios y nifias.

Ingresos/egresos por tipo subvencién 2025

TIPO DE SUBVENCION | Ingreso Subvencién | Gastos
' . (remuneraciones y
otros)
(S. PIE/S.0./SEP) | $1.163.082.813 J $ 1.110.862.930
‘ Percibido ; Devengado
Total DIFERENCIA | $ 52.219.883

La escuela no recibio los fondos de pro-retencion afios anteriores.

En relacidn a los fondos SEP la escuela recibid el afio 2025 la suma $5136,226,591 de los cuales
mas del 90% corresponden a pago de remuneraciones de docentes, se consulta al Consejo Escolar
para la aprobacion de este porcentaje de gasto ejecutado el afio 2025 vy sobre el uso de de los
gastos en remuneracion 2026. Los Consejeros aprueban el presupuesto SEP y los gastos sobre el
50,1% en remuneraciones de forma undnime,

Evaluacién PME afio 2025

Esta evaluacion PME, se enfocd en las distintas dimensiones que corresponden a la planificacidn
anual del Plan de Mejoramiento Educativo. En él, se obtuvo el siguiente % de cumplimiento de
acuerdo a la evaluacion institucional realizada:

1. Liderazgo. 94,58 % de logro de las iniciativas

2. Gestion Pedagdgica. 95,67 % de logro de las iniciativas

3. Gestion de la convivencia escolar : 93,5 % de las iniciativas.

4. Gestion de Recursos: 91,33 % de cumplimiento de las iniciativas, no fue posible contratar
a técnico en biblioteca por falta de oferta y vinculacién a perfil de cargo.

El trabajo colaborativo se sigue fortaleciendo como un sello pedagdgico de la escuela, la confianza
relacional, el intercambio de experiencias y practicas profesionales en su 3° afio de trabajo
permitieron potenciar estrategias para la mejora de los aprendizajes 2025 .



image_0.png image_1.png

GESTION PEDAGOGICA CONVIVENCIA ESCOLAR
< Nivel de Logro o j vl daLogeo o,
95.67% 95,67 70 - TSN 9315 %
:‘I mﬁes!ﬁn%.m;ﬁ?m r‘“T‘,. w‘ 5‘7:;_;:7 m:%uwomﬁiﬂf:mi?ﬁ?m? ., ﬁ:m
colaborativo, Estrategia: B ) %, P_i‘;#;{"-""‘;“ otz
Y s @olog as
desarmollo curricular, ] % ? “% ﬁ H‘! E
~~7, Promedio Subdimensiones: p ; b
il =5 ommatcintato . EVALUACION BN et
cdaboratwo (ARPA, Commmdn Lectora). PM E Promedio Subdimensiones: 93,5  Entretenidos, Copa Pilato Pardo,
image_2 = image_
" GESTION DE RECURSOS ANO 2025 LIDERAZGO i

ESCUELA BASICA F N° 64 - RBD 8581

ui: bl 91.33% 91,33% _— 94,58% m"”‘hum_ .

.} Objetivo Estratégico: Gestion eficiente Objetivo Estratégico: Potenciar rol Director

=" RRHH, materiales, financieros. y Equipo Directivo, cultura democritica,

7] Estrategia: Perfeccionar gestion de Cnc?} r" Eslrmgii Usoeﬂclmumomtechvo

S55 recursos, cumplimiento PEL enfoque participativo.

i1 Promedio Subdimensiones: 95,67 %ﬁ ::j hmdiosmmss,ﬁ'

~. Indicadores Seguimiento: 87 « Indicadores Seguimiento: 93,5

i " FocnenT‘!t:.Sopu‘l Materiales, ADECO. e SR Foco en Liderazgo, Uso de Datos, ADECO,
) ion 9,33 2n TICs encargados). 9 L i6n 0i0: 94,58 Trabajo Colaborativo (Tiempo Protegido).

TSN sl: Fac i Desafios Préximos: Ac - Nuevas Estrategias: Bienes imeg. _5.png
PUNTOS "  .l: Facilitadores: Tiempos Pr AR e 0, Ci i Robust: = Socloemocional, Ammumm
image_3,png @E/ EE5% Programaciin Anual, Cimade A, £5] EETSIED, oivenca il Seguimiento Inasistencias (Dupla Paicosocial).

Programa de inclusion educativa (PIE)

El PIE consta con 15 profesionales, llegando al total de horas de 477. La distribucién es 9 docentes
de educacion diferencial, 2 psicélogos, 2 fonoaudidlogos, 2 terapeutas ocupacionales.

El total de estudiantes reevaluados es de 46 estudiantes. Se cursaron altas y egresos de 16 nifios y
nifias con TEL, gracias al trabajo constante con los especialistas. El equipo PIE trabaja de manera
colaborativa, siendo parte relevante de los equipos de aula para fortalecer los nucleos
pedagogicos. Se ha logrado disminuir el trabajo de aulas de recursos reemplazado en su totalidad
por el aula general, con planificaciones conjuntas v co - ensefianza.

Las necesidades del PIE 2025 con apoyo con la DEM, fueron aumentar el equipo de profesionales
para apoyar la diversidad del aula, con el objetivo de brindar mayor apoyo emocional, social,
atencion personalizada, inclusidn y adaptacion. En el presente afio 2026, el equipo PIE se
encuentra en una deteriorada situacion ya que consta solo con 1 fonoaudidloga y 1 terapeuta
ocupacional, lo cual dificulta el trabajo con la diversidad de estudiantes presentes en la escuela,
sobrecargando a las y los profesionales. Se necesita resguardar la salud emocional también de los
equipos y evitar su sobrecarga.

La proyeccion para el afio 2026 es que 103 estudiantes pertenecen al PIE, siendo un tercio de la
escuela. Se solicita a la SLEP poder ayudar para poder agilizar la instalacién de mudadores, para
atender las necesidades.

Ingresan 2 estudiantes con discapacidad intelectual moderada y un nuevo diagndstico asociado al
retraso generalizado del desarrollo.



Se necesita con suma urgencia instalar mallas de proteccion en el segundo piso del pabelldn de
3° y 4° basico, para evitar accidentes dentro de la escuela, debido a la necesidad que tiene
nuestro establecimiento. Esta situacidn fue informada el dia 13 de marzo sin avances a la fecha.

Los desafios para este equipo son fortalecer la dotacidn profesional, aumentar horas de trabajo
colaborativo, consolidar modelos de co-ensefianza, potenciar la diversificacidn, reforzar apoyos en
aula regular y ajustar planificaciones inclusivas,

Convivencia Educativa

El coordinador de Convivencia Educativa comparte con la asamblea los lineamientos con los que la
SLEP pretende abordar este plan de gestidén, donde se incluye un formato nuevo y una mirada
amplia de cada institucién y sus necesidades. ( Modelo Escuela Total).

Se realiza un analisis de los resultados de la evaluacion DIA socioemocional, donde se deben
abordar habilidades interpersonales y colectivas de las y los estudiantes; se recogen también
sugerencias del Consejo Escolar y docentes con la finalidad de realizar acciones preventivas para
mantener una sana Convivencia Educativa.

Las acciones del plan de gestion de Convivencia Educativa se basan en actividades
psicosocioeducativas para comunidad de manera preventiva, otra accion es abordar
formativamente situaciones de conflictos. Colaborar la participacidn activa en proyectos de la
escuela, articular acciones entre planes por norma, promover el plan de gestién y promover junto
al Consejo Escolar actualizaciones del RICE 2026. Estos ajustes apuntan a las mejoras de la escuela
total, dando foco a promover un espacio armonioso de aprendizaje, ligado al aprendizaje integral
de las y los estudiantes. Destacamos que fomentar la prevencién de los conflictos dentro del
espacio educativo es una transformacion cultural que lleva afios instaurdndose con la finalidad de
proteger la nifiez.

e« Col 1Cia Educa ivVa e o
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Desarrollar acciones, iniciativas y proyectes que fomenten la comprensién y
aprendizaje de una Convivencia Educativa participativa, inclusiva y democratica
con enfoque en lo preventivo, promocionando el bienestar y la salud mental

basados en los principios de cuidado colectivo y de reflexién constante. -

Se aprueba de manera unanime el plan de gestion de Convivencia Educativa con el voto de todos
los representantes y consejeros.



La representante del sostenedor Prof. Mariela Abarca, destaca este plan presentado, ya que asumir
la existencia de los conflictos, permite poder solucionarlos y obtener esas herramientas para la
vida. La prevencion es clave para avanzar en el desarrollo de la comunidad y de la sociedad.

El Director destaca que la prevencidn de conflictos o enfrentar los conflictos se trabajan con todos
los miembros de la Comunidad.

En el periodo de octubre y noviembre 2025 se actualizo el reglamento interno 2026 por
estamentos, el coordinador comenta que el trabajo fue exhaustivo, minucioso y detallado.
Comparte actualizaciones generales con la asamblea en las siguientes tematicas;

1) Vulneracion de derechos.

N

Ideacion suicida.

w

Protocolo migrante.

Ul

Salidas pedagégicas.

o)

)

)

)

) Discapacidad.
)

) Desregulacion emocional.
)

~J

Conductual.

A su vez se menciona mencionan algunas faltas que fueron incluidas luego del trabajo realizado
con la comunidad educativa.;

e Se incorpora falta N°3 Utilizar en clases aparatos electrénicos que afectan las actividades
lectivas. ( Uso de celulares y normativa vigente).

e Se incorpora falta N°28 Uso de celulares en la escuela exceptuando lo que sefala la ley
20.370 (pag. 37) y las indicaciones del Mineduc.

e Seincorpora “Suspension de asistencia a talleres extra programaticos como sancién”,

Se aprueba de manera unanime las actualizaciones del RICE por los consejeros.
Uso urgente de la subvencion escolar preferencial

La jefa de UTP comparte con los consejeros que la comunidad requiere utilizar mds recursos para
poder otorgar una formacion integral a las y los estudiantes, por eso se necesita sobre el 60% de
estos recursos SEP, de esta manera poder realizar contrataciones para talleres formativos,
codocencias, etc.

Se comparte con la asamblea las fechas tentativas de las sesiones del Consejo Escolar:

Sesion Fecha tentativa Horario
Sesién 1 26/03/2026 08:30
Sesion 2 28/05/2026 08:30
Sesion 3 27/08/2026 08:30
Sesién 4 22/10/2026 08:30
Sesién 5 22/12/2026 08:30
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La orientadora comparte que durante el afio 2025 se trabajo el proyecto ADECO con mentorias con
foco en el bienestar socioemocional del equipo educativo mediante el trabajo colaborativo y
liderazgo emocional. Se llevd a cabo por medio de CAP”S de trabajo, buscando el desarrollo de la
confianza, emociones, liderazgo emocional, comunicacion, salud mental, exigencias emocionales,
autocuidado, mediacién, contencion emocional. Dentro de los hallazgos relevantes se observan
avances significativos en cuidado mutuo y liderazgo distribuido en la comunidad.

El Director reflexiona que este no es un trabajo improvisado, guarda relacién con los focos y metas
establecidos por el equipo de gestion durante el periodo 2023-2027.

La representante de los asistentes pregunta sobre la informacién relacionada de la ley de datos
biomeétricos, el Director comenta que se pondra en tabla este tema para abordarlo de manera
profundo una vez que exista un pronunciamiento del ministerio del trabajo y la contraloria.

También se solicita informacién a la SLEP sobre los medios de transportes para generar salidas
pedagdgicas en la escuela, la representante del sostenedor se compromete a llevarse las
inquietudes y entregarlas al Director del establecimiento cuando tenga respuestas.

El Consejo Escolar:

X Aprueba el acta sin observaciones.
O Aprueba el acta con las siguientes observaciones:

1. Informacién general del establecimiento

El/la Director(a) informa al Consejo Escolar sobre los principales aspectos de la gestién del
establecimiento durante el periodo, incluyendo, entre otros:

e Situacion general de matricula y asistencia.

e Avances en la gestion pedagogica.

e Actividades académicas y extracurriculares desarrolladas.



® [nformacion relevante para la comunidad educativa.
2. Materias sometidas a consulta del Consejo Escolar
Se presentan al Consejo Escolar las siguientes materias respecto de las cuales se solicita su opinién:

- Se aprueba de manera unanime el plan de gestién de Convivencia Educativa.
- Seaprueba de manera unanime las actualizaciones del RICE.
- Se aprueba de manera unanime el presupuesto SEP.

Los integrantes del Consejo Escolar formulan observaciones y comentarios que serdn considerados
en el proceso de toma de decisiones del establecimiento.

3. Convivencia educativa

Se informa al Consejo Escolar sobre aspectos relevantes relacionados con la convivencia escolar,
tales como:

- Acciones de promacion de la buena convivencia.
- Actividades preventivas o formativas implementadas.
- Actualizacion de RICE.
4, Otros temas relevantes
Se abordan otros temas de interés para la comunidad educativa, entre ellos:
- Proyecto ADECO 2025.
- Propuestas de fechas de sesiones Consejo Escolar.
E. ACUERDOS DE LA SESION
Durante la sesion se adoptan los siguientes acuerdos:

Préxima sesion 28 de mayo.
Director compartira reglamento del Consejo Escolar y plan anual estratégico institucional para
ser leido antes de la proxima sesion,

F. Cierre de la sesidn

No habiendo otros temas que tratar, se da por finalizada la sesion a las 11:40 horas.

Se deja constancia de que la presente acta refleja fielmente las materias tratadas en la sesién del
Consejo Escolar y serd archivada en el establecimiento para los efectos administrativos y de
fiscalizacion correspondientes.

Para constancia, firman los integrantes presentes.



ESCUELA PILOTO PARDO RBD 8581-2
LORD COCHRANE N° 1487, SANTIAGO oo
TELEFONO: 442351189 contacto@epilotopardo.cl |} &; i

Constitucidon Primer Consejo Escolar 2026
Cuenta Piihlica 2026

Fecha Santiago 26 de marzo de 2026
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